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Un mundo en Transicion
ENTREVISTA

Patrizio Bianchi: “Europa tiene la capacidad técnica
para plantear su propia posicion entre China y Estados
Unidos, pero necesita una union efectiva”

En una profunda conversacion con Federico Poli, el economista, académico y
exministro de Educacion italiano, Patrizio Bianchi, analiza el complejo escenario
internacional y el rol de equilibrio que debe asumir la Union Europea frente a las
tensiones entre Estados Unidos y China. A partir de la reciente enciclica del Papa
Ledn XIV y el informe de Mario Draghi, Bianchi reflexiona sobre la necesidad de
avanzar hacia una Federacién Europea sostenida en cuatro pilares: un sistema
financiero Unico, una politica exterior cohesionada, una estrategia econémica
comun y la integracién educativa. Asimismo, defiende la vigencia de la
manufacturay lainversion en "tecnologias humanas" —como la salud y el sistema
de bienestar— como motores indispensables para la creacién de valor y el
desarrollo soberano frente al avance de las corporaciones globales.

Patrizio Bianchi es un economista y académico italiano, graduado con
honores en Ciencias Politicas en la Universidad de Bolonia, bajo la
direccion de Romano Prodi y Alberto Curcio. Luego también se
especializ6 en Economia y Politica Industrial en la London School of
Economics. Fue ministro regional de Emilia Romana para la educacioén, la

investigacion, el trabajo y las politicas europeas para el desarrollo en dos

periodos en 2010 y en 2020. Acaba de terminar su mandato como
ministro de Educacion en el gabinete de Mario Draghi entre 2021-2022. Actualmente, es titular de
la Catedra UNESCO en Educacidn, Crecimiento e Igualdad, y profesor emérito de la Universidad de
Ferrara.
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ENTREVISTADOR: ;Cree que Europa tiene chances de reaccionar frente al avance de
China y EE. UU., y podria de alguna manera hacer la transformaciéon que hizo Fiat con
Stellantis, maxime pensando que tardé 25 anos en firmar el acuerdo con el Mercosur y
pareciera que esta condenada a quedar relegada en la economia mundial?

PATRIZIOBIANCHI: Yo creo que ahora Europa tiene las capacidades técnicas, econdmicas
y sociales para imponer su propia posicién entre China y EE. UU. Y creo también que el
mundo necesita una presencia fuerte de Europa, porque otra vez estamos frente a un
conflicto que puede ser brutal para todos.

:Qué puede aportar Europa en esta confrontacién entre los dos actores? Primero, que
ninguno de los dos es tan fuerte. EE. UU. tiene muchos problemas, pero en particular uno
muy grave: después de 20 anos de especulacién financiera, no tiene en su territorio las
competencias suficientes para poder transformar el sistema productivo. Las grandes
operadoras que estan trabajando en el mundo sobre el tema de Inteligencia Artificial (1A)
no estan produciendo en EE. UU. ; van a India porque tienen ingenieros, o van a Vietnam
porque tienen buenos estudiantes. Por su parte, China estd descubriendo que es un pais de

ancianos, tras 40 anos de la ley del hijo Unico.

¢Qué puede hacer Europa? Si observamos las inversiones presentes en Europa sobre
supercalculo, podemos ver que entre Polonia, Alemania, Francia y Espafa se encuentran
centros de supercalculo muy fuertes. Si estos centros actiian simplemente a nivel nacional,
son pequefos respecto a los grandes centros de EE. UU. y China. Si, en cambio, los paises
europeos trabajan para tejer una red muy fuerte entre ellos, tendremos una capacidad que
puede confrontar directamente con la de aquellos. También tenemos una red de
universidades con un nivel capaz de competir con los chinos y los estadounidenses. El
problema de Europa es que no basta con tener a los paises aislados: tenemos la necesidad
de una Unién Europea mas fuerte. Y eso es perfectamente posible.

ENTREVISTADOR: Siguiendo con esto que senala, ;no cree que en materia de desarrollo
delalA Europa quedod un poco fuera de la pelea entre los dos gigantes?
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PATRIZIO BIANCHI: No, creo que nosotros tenemos un problema de dependencia. Este es
un tema central del debate que se va a dar en Europa: cudl es la capacidad real de tener
independencia respecto alas grandes operadoras, en particular las de EE. UU. Tenemos una
capacidad de aplicacion de IA que es muy fuerte. Pero todos los paises de Europa,
empezando por Alemania, son pequenos respecto a la escala de los problemas globales.
Por eso creo que no es un problema técnico ni econémico, es un problema politico: el
desafio radica en el nivel de unién efectiva que alcancemos. Europa puede tener un retraso
en la capacidad de generar proyectos propios de IA ; contamos con la capacidad técnica
para resolverlo, pero arrastramos un problema de independencia y de autonomia. Este
tema quedd muy claro en el reporte de Draghi, y es ahora muy evidente en el discurso que
dio el Papa Ledn hace pocos dias. Es un asunto que acarrea consecuencias politicas y

morales muy fuertes y, por ello, considero muy importante que la Iglesia hable de esto.

ENTREVISTADOR: Justo mencioné uno de los temas sobre los que queria pedirle su
punto de vista: la enciclica que acaba de sacar el Papa Leén XIV. Le hago referencia a lo
que usted sefialaba en un articulo reciente sobre lo que dijo el Papa el 14 de mayo en la
Universidad Sapienza de Italia: "Ensenar es una forma de caridad, como debe serlo

socorrerauninmigrante en el mar, aun pobre en la calle o a una conciencia desesperada’.

PATRIZIO BIANCHI: Es sumamente importante que en este momento Leén XIV hable de
dos temas: por una parte, de la |A, y por otra, de estas nuevas formas de caridad, que son la
escuela y la investigacion. La escuela y la investigacién son cruciales porque nos
encontramos ante un conflicto a nivel global y ante problemas que tienen caracter mundial.
Pensemos en la caida demografica del norte del mundo en contraste con la explosion
demogréficadel sur.Y, al mismo tiempo, enfrentamos un problema de cualificacién en todo

el planeta.

Son problemas globales, y esta muy claro que ninguin pais, ni siquiera los dos gigantes, puede
afrontar estos desafios simplemente como nacién. En particular tras las acciones de Trump,
todas las instituciones internacionales han quedado debilitadas. En este contexto, el Papa
Ledn XIV estd planteando problemas de escala global, y la Iglesia es la Unica institucién
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global capaz de articular estos debates frente a frente con Chinay con EE. UU. El Papa desea
una Europa mas fuerte que pueda ejercer un rol equilibrador entre las dos potencias.

Creo que Europa tiene que convertirse en el centro de nuevas relaciones internacionales,
en primer lugar con América Latina, con Africa y con parte de Asia. Es un momento critico
porque nos encontramos en una situacién de guerra en Asiay en Europa, y con al menos 35
conflictos activos en Africa. Europa tiene que levantar la bandera de la reconstruccién de
las instituciones internacionales, la bandera de la paz y la premisa de que la paz y las
relaciones internacionales requieren de una escuela muy fuerte, y no solo de una
universidad fuerte. Estamos en un momento donde debemos fortalecer las relaciones entre

las personas, y esa ha sido histéricamente la vocacién de Europa.

ENTREVISTADOR: Unade las particularidades de China es que, por ejemplo, a través del
grupo Geely comproé varias marcas automotrices europeas: la mas conocida es Volvo,
pero también Lotus y Smart; ademas tiene acciones en Aston Martin y en Renault; y
Zhejiang Motors compro MG, la histérica automotriz britanica. ;Cémo ve ese escenario?
Porque es un abordaje distinto al de desembarcar con marcas chinas directamente. Y algo
que también hace mucho China —y se lo traigo a Latinoamérica porque esta pasando en
Brasil, y también ocurrié, por ejemplo, con Ford en Espana— es que compran
automotrices instaladas en el territorio para producir alli. Se lo planteo porque en el caso
de Argentina estan ingresando muchisimos vehiculos directamente terminados. ;:Cémo

ve ese dilema?

PATRIZIO BIANCHI: Es muy importante sostener la idea de que puede haber crecimiento
y desarrollo simantenemos un mundo abierto ; no debemos recrear situaciones de barreras
aduaneras u otras restricciones. Creo que hay que tener en claro que China en este
momento esta invirtiendo fuertemente en el sector automotriz, y nosotros tenemos que
invertir mucho mas en otras areas.

Por ejemplo, si observamos el mapa de inversiones y de exportacién, Europa se muestra
muy fuerte en el sector farmacéutico, en el cuidado de las personas y en toda el area que
podriamos denominar de "tecnologias humanas". En Europa llevamos 50 anos
desarrollando lo que llamamos el Welfare State (Estado de bienestar), es decir, garantizando
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el derecho de las personas a la educacion y a la salud. Estos derechos fueron los que
posibilitaron inversiones de largo plazo en sectores que requieren anos para madurar,
como la farmacéutica. Creo que debemos impulsar una aplicacion digital y de IA muy
potente en todos los sectores vinculados a las tecnologias humanas. El crecimiento y la
mejora de la calidad de vida de muchos paises constituye una gran oportunidad para
Europa, gue puede ofrecer bienes profundamente conectados con ese bienestar.
Por otra parte, esta claro que pararetener las inversiones en el territorio por un tiempo mas
prolongado que el de la simple produccién, es indispensable contar con reglas claras que
posibiliten atraer todas las actividades relacionadas: la investigacion y el diseno de
productos. Por eso considero muy relevante el caso de Stellantis; Fiat, que fue dominante
en Italia por muchos afnos, ya no esta de la misma forma, y ahora tenemos la posibilidad de
gue crezcan otras empresas entre la mecanicay la digitalizacion. Debemos tener muy claro
gue un pais crece de verdad si tiene manufactura, no simplemente si vive del turismo o de
las finanzas. La manufactura es indispensable para la creacion de valor. Yo creo que ese es

un tema central para Europa hoy, y también para América Latina.

ENTREVISTADOR: Tenia anotada una reflexion suya expuesta hace poco en un
reportaje, en el sentido de que Italia todavia produce trenes porque mantuvo la
investigacion y la mano de obra calificada, incluso después del proceso en el que Hitachi
compro la histérica empresa publica Breda, que los fabricaba. ;| Podria ampliar ese punto?

PATRIZIO BIANCHI: Conozco muy bien esa historia porque estuve a cargo, junto con
Mario Draghi, en la época de las privatizaciones de las empresas publicas en ltalia.
Teniamos esta empresa, Breda, una firma histérica que arrastraba serios problemas y un
déficit muy fuerte. La privatizacion de la companiia la llevé adelante Hitachi, y nosotros
fijamos algunas reglas muy estrictas para esa inversion.

La primera fue mantener la produccion en ltalia: pactamos con Hitachi que las plantas
fabriles se quedarian en el pais, y con ellas se retuvo toda la estructura de investigacién y
de desarrollo aplicado. Segundo, la mayoria de los trenes son adquiridos, en parte, por
Ferrovie dello Stato Italiane, el sistema estatal de gestién ferroviaria. Teniamos la posibilidad
de ejercer una accion muy fuerte sobre lademanda publica. Por lo tanto, por una parte ellos
tenian la obligacion de mantener la fabricacion, la investigacion cientifica y la aplicacién
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tecnologicaenltalia;y por otraparte, contaban conlacertezadevenderle al Estadoitaliano
y, desde esta plataforma, exportar trenes a toda Europa y al mundo.
Por eso creo que es fundamental tener una visién de politica industrial abierta, que por un
lado atraiga inversiones extranjeras y por el otro tenga la capacidad de arraigar en el
territorio el nucleo del valor productivo: la investigacion cientifica, los lazos con las
universidades y una articulaciéon estrecha con las autoridades locales. Gracias a esto,
después de mas de 30 anos, Hitachi sigue produciendo en Italia. Produce desde Italia para
toda Europa y el resto del mundo. Todos aquellos que decian: "No, en dos arios Hitachi va a
deslocalizar la producciéon" se equivocaron. No pueden trasladar la produccién porque su
ventaja tecnolégica competitiva la construyeron aqui y asumieron un compromiso

estratégico con el Estado italiano.

ENTREVISTADOR: Le hago una pregunta retomando una entrevista que compartimos en
el 2024, publicada en el diario Perfil. Alli mencionaba como un norte claro que Europa
debia dar el paso definitivo de la Unién hacia la Federacion. A dos afios de aquella
declaracidn, y agregando desde mi perspectiva un hecho politico significativo —como la
derrota histdrica de Orban en Hungria—, ;cdmo ve hoy ese camino hacia la Federacion

que reclamaba en 2024?

PATRIZIO BIANCHI: No estamos bien. No estamos bien porque en toda Europa
predominan ahora gobiernos de derecha que no estan a favor de la federacién vy, sin
embargo —en lo que constituye una auténtica paradoja—, todos terminan haciendo cosas
muy parecidas a las de una federacion. En Italia, en Alemania y en Francia hay partidos de
derecha muy fuertes volcados hacia el soberanismo, es decir, a defender el poder del Estado
nacional. Pero todos tienen perfectamente claro que no se pueden resolver a nivel nacional
problemas que son estrictamente globales, y por eso se ven obligados a trabajar juntos.
Cuando hablo de federacién, me refiero concretamente a cuatro ejes conceptuales:

1. El vector monetario y financiero: La moneda Unica es una regla de proteccion vital
gue va a permitir a los paises sobrevivir en este contexto de volatilidad. Debemos
consolidar la moneda Unica en un sistema financiero verdaderamente unificado.
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2. La politica exterior cohesionada: Resulta insostenible que los paises europeos
muestren fisuras o agendas divergentes ante los gravisimos problemas geopoliticos
actuales,comolainvasionrusaaUcraniaolascrisis de seguridad en el Mediterraneo
y el Mar Rojo. Europa necesita una sola voz y una capacidad de accion muy fuerte
frente a Rusia, en el Mediterraneo (con su proyeccion hacia el sur) y en sus relaciones
con socios estratégicos como Estados Unidos y, en primerisimo lugar, América
Latina.

3. Una politica econémica comuin: Debemos unificar criterios en areas clave de la
economia; no es viable sostener politicas nacionales descoordinadas con sistemas y
perfiles de deuda publica tan dispares.

4. La integracion educativa profunda: Considero que en este momento la accién de
convergencia mas urgente para el continente es la educacion. Necesitamos
establecer una suerte de "euro de la educacién". Debemos estructurar un sistema
educativo —articulando tanto las universidades como la escuela media superior—
gue esté mucho mas integrado a nivel continental y que posea una visién de futuro

compartida, superando las fragmentaciones locales actuales.

Los cuatro temas son el camino: la moneda unica convertida en un sistema financiero
unico; una politica exterior con capacidad muy fuerte frente a Rusia y frente al
Mediterraneo —hablo de todo el Mediterraneo con la extension al sur— y en las
relaciones con el resto del mundo: Estados Unidos, y en primer lugar América Latina;
una politica econémica comun; y como decia antes, una politica de educacion mucho

mas integrada.



