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Fragmentacion productiva

La economia consolida su fragmentacion.
El contraste entre sectores primarios que
estan en fuerte expansion y aquellos
intensivos en empleo, es cada vez mas
notorio y se traslada a las diversas
variables de la economia: actividad, sector
externo y empleo.

En el nivel de actividad, el crecimiento de
los sectores intensivos en recursos
naturales le dio un impulso al EMAE, que
en el primer trimestre del afio aumento
0,3% s.e. y 1,7% anual. La suba de la
actividad se explic6 por el elevado
crecimiento de la pesca (29,9%), el agro y
la ganaderia (+18% anual) y la mineria y
petroleo y gas (12%). Son los sectores
gue mejor desempefio estan teniendo en
el frente externo. De la mano de estas
actividades, las exportaciones alcanzaron
un récord histérico en abril al superar los
USD 8.900 millones y acumularon USD
30.820 millones en los primeros 4 meses
del afio. En ddlares absolutos, la suba de
las exportaciones estuvo impulsada por el
oro (+USD 885 millones), el trigo (+USD
757 millones), el petroleo (+USD 441
millones), el girasol (+ USD 393 millones),
el litio (+USD 359 millones) el aceite de
girasol (+USD 351 millones), los vehiculos
“pick up” (+USD 286 millones), la carne
(+USD 255 millones) y la plata (+USD 227
millones).

En contraste, el comercio y la industria
fueron los sectores con peor desempefio
en el EMAE en el primer trimestre del afio.
Tuvieron caidas de -2,4% vy -2,3%
interanuales, respectivamente y se vieron
seriamente afectados por la debilidad del
mercado interno.

Actividad econdémica
Variacion % anual primer trimestre
2026

B - Pesca I 20 9%
A - Agric., gan., cazay... —— 17.6%
C - Explotacion de minas y... 12 2%
J - Intermediacion financiera . 7 4%

F - Construccion 1 21%
| - Transporte y comunicaciones B 21%
EMAE 1 1,7%
H - Hoteles y restaurantes 1 0,9%
K - Actividades empresariales 1 0,8%
N - Servicios sociales y de salud I 0,6%
O - Otras actividades de... I 0,5%
M - Ensefianza 0,0%

E - Electricidad, gasy agua  -1,3% 1
L - Administracion publicay... -1,3% 1
D - Industria manufacturera  -2,3% N

G - Comercio y reparaciones  -2,4% H

Fuente: Sistémica en base a INDEC

Actividad econémica
Variacibn % acumulada desde agosto-
2023, sin estacionalidad
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Fuente: Sistémica en base a INDEC.
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De acuerdo a la Encuesta de Tendencia Exportaciones de productos

de Negocios de la Industria manufacturera seleccionados. Principales diferencias
elaborada por INDEC, la demanda interna absolutas en millones de ddlares
insuficiente es el principal factor que limita

la produccién en el sector (alcanza al Lriferane s
. Ene-abr Ene-abr en
51,8% de las empresas), seguida por la 25 5 e
competencia de productos importados de ddlares
(11% de las empresas). Oro en bruto 1213 2,008 885
Vale recordar que la industria y el Trigo y morcajo 1.268 2.025 757
comercio son IOS dOS sectores con mayor Aceites crudos de petréleo 2.160 2.601 441

cantidad de puestos asalariados

. . ISemillas de gi | 35 429 393
registrados. Abarcan 2,4 millones de emitas e girase
puestos en conjunto, casi un 40% del Carbonatos de litio 265 623 359
total. Pero en el ultimo afio, acumularon ceite de girasol 327 678 351

fuertes caidas de 21.000 puestos el

comercio y 45.000 puestos la industria. putomovies pf transporte de 1253 1539 286
Mientras los sectores primarios dqn aire dC:sfﬂﬁet;t;\gga congelada, 541 797 255
por el lado del ngtor externo permitiendo Minerales de plata y sus - 102 -
la acumulacion de reservas concentrados

internacionales  (superaron los USD

48.000 millones con compras del Banco Fuente: Sistémica en base a INDEC

Central por mas de USD 10.000 millones
en lo que va del afo) y cierta recuperacion
de los indicadores de crecimiento, la
fragilidad de la mayor parte de los
sectores transables pone en
cuestionamiento la viabilidad del esquema
macro en lo que hace a sus
consecuencias sobre la micro. Afectadas
por la baja demanda y elevada
competencia importada, las empresas
industriales que concentran mayor empleo
son las que cierran y tensionan los
indicadores socioecondmicos; en Ultima
instancia, la incertidumbre sobre la
viabilidad econémica se traduce en
incertidumbre sobre la viabilidad politica
de este esquema.
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Las empresas y sus estrategias ante la crisis

Como venimos retratando en los Ultimos
informes de Sistémica, el entorno
macroeconomico argentino —apertura
comercial, apreciacibn cambiaria, altas
tasas de interés, caida del consumo
interno y reconfiguracibn de precios
relativos— pone en riesgo la
supervivencia de una gran parte del
entramado  productivo nacional. La
reduccion de margenes de ganancia y la
desproteccion generalizada frente a
competidores que, en algunos casos,
reciben grandes subsidios y ventajas de
sus Estados nacionales, restringe
notoriamente las posibilidades de accion
para las empresas (en especial, para las
pymes, ahogadas por la coyuntura).

En este informe nos enfocamos en
describir la otra cara de este panorama:
las respuestas empresariales frente a este
contexto muestran una elevada capacidad
de adaptacion y resiliencia. Las
estrategias implementadas, sin embargo,
tienen una gran heterogeneidad en
funcion del sector de actividad, la posicion
competitiva en sus mercados de destino,
la estructura de costos, el perfil innovador
y el acceso al financiamiento.

A manera de sintesis, una clasificacion
rapida reconoce tres grupos: i) empresas
que persisten en la actividad
manufacturera principal a costa de
resignar margenes y/o en base a ajustes
de costos, achicamiento o venta de sus
activos a terceros, ii) firmas que han
reestructurado o redireccionado el negocio
de distintas  formas (donde la
predominante suele ser el abandono de la
fabricacion 'y su reemplazo  por
importaciones), y iii) empresas que han
realizado reestructuraciones ofensivas,
acelerando su expansion comercial, la
adquisicion de activos, el fortalecimiento
de alianzas, la apertura de filiales o el
aumento de sus exportaciones, etc. A
continuacion, mencionamos  algunos
casos que ilustran este panorama.

En el primer grupo, donde las actividades
manufactureras persisten, hay empresas
que lo logran sélo a partir de la venta de
sus activos principales.

Uno de los ejemplos mas recientes es el
de la petroquimica Crilen, adquirida por el
grupo guatemalteco Solid; otro es el de la
firma IDM, vendida a Caterina Group. En
algunos casos, la entrada de nuevos
grupos ha permitido recapitalizar firmas
con graves dificultades financieras. Este
es el camino que han seguido La
Suipachense, Craveri y el Frigorifico HV, y
al que aspiran otras firmas endeudadas o
quebradas como Vassalli, Sancor y Granja
Tres Arroyos.

Otras empresas sostienen su actividad
principal en base a ajustes 'y
racionalizacion. En este perfil se destacan
empresas como Helacor (Grido) que, en
sectores menos expuestos a la
competencia extranjera, contindan
defendiendo volimenes aln a expensas
de wuna caida en los margenes vy
profundizan su reduccién de costos. Pero
en los sectores mas afectados por la
apertura comercial (textil, electrénica,
metalUrgica, autopartes), las empresas
que no cierran, sobreviven en base a
despidos masivos y suspensiones (var.,
Topper, Pirell). En algunos casos, el
achicamiento viene acompafiado de un
cambio de foco hacia nichos todavia
rentables o con potencial: por ejemplo,
Frimetal (Electrolux) cerr6 diferentes
lineas de produccién de electrodomésticos
(cocinas y heladeras), para concentrarse
en lavarropas y freezers.

El  segundo grupo también es
heterogéneo. Se destacan los casos de
empresas que se reconvierten desde la
fabricaciéon local hacia la importacion,
predominantes en los sectores transables
de consumo masivo 0 muy expuestos a la
competencia por costos (como la industria
textil, las autopartes o] los
electrodomésticos). Casos paradigmaticos
son los de Whirlpool, SKF y Adient. Si
bien todas ellas son firmas
multinacionales que decidieron abastecer
desde Brasil al mercado argentino, este
patrén se encuentra también en empresas
nacionales como Lumilagro, que comenzé



https://www.infobae.com/economia/2026/06/04/una-historica-fabrica-de-cosechadoras-se-vende-por-usd-1-para-evitar-su-cierre-definitivo/
https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/la-quiebra-de-sancor-empezo-la-carrera-por-quedarse-con-los-activos-de-la-historica-lactea-nid21052026/
https://www.infobae.com/economia/2026/05/27/crisis-en-la-mayor-avicola-del-pais-granja-tres-arroyos-cerro-su-planta-de-entre-rios-y-peligran-950-empleos/

a importar una parte significativa de sus
productos desde China, manteniendo una
pequefia fraccion de la produccion
nacional. En este sentido, se trata de una
empresa que decidi6 mantener la
actividad manufacturera, pero con un claro
cambio en su core business.

Otro grupo de empresas han tercerizado
sus actividades productivas (localmente o
en el extranjero), conservando sus marcas
y canales comerciales. La fabricante de
galletitas Tia Maruca avanzd hacia un
esquema de produccion tercerizada luego
de cerrar su principal planta industrial en
San Juan. La estrategia busco reducir
costos fijos y sostener la presencia
comercial de la marca en un contexto de
caida del consumo y restricciones
financieras. En la industria automotriz, hay
casos de tercerizacibn parcial de
actividades, con una mayor presencia de
desintegracion local de partes 'y
crecimiento de las actividades de
ensamblado (tipo CKD o SKD). Por
ejemplo, el Grupo Corven en asociacion
con Chery para la produccion de pick-ups.

Por dltimo, se encuentra el grupo de
empresas con estrategias ofensivas. Una
de ellas es la reorientacion hacia
mercados externos frente a la caida del
interno. Se trata de una estrategia que se
presenta con mayor frecuencia en
empresas ya acostumbradas a exportar.
Este es el caso de Peugeot, que comenz6
a fabricar modelos bio-hibridos para ser
exportados a Brasil, y el de Prestige Auto,
gue ha expandido su produccion de
Sprinter con la ambicion de exportar a
Estados Unidos y Africa. Sin embargo,
también hay empresas que han
incrementado sus exportaciones audn
frente a la crisis generalizada de sus
sectores de actividad (como el Grupo
Kabour, exportador de yerba mate, o el
caso de Cerveceria y Malteria Quilmes).

Algunas compafiias reforzaron  sus
estrategias de expansién comercial y sus
inversiones industriales, tanto en el pais
como en el exterior.
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Empresas como Sinteplast, Jayor, Bina
Pharma y Silmag han incrementado sus
inversiones con la pretension de ganar
mayores cuotas de mercado a nivel
nacional y regional. Estas tres ultimas, en
particular, son empresas que actlan en
sectores regulados y/o en productos de
nicho, con elevadas barreras de escala y
de conocimiento, y por lo tanto con menor
exposicion a la competencia.

Entre las estrategias ofensivas, se
encuentra también la de adquisicion de
activos, por lo general orientadas a
aprovechar oportunidades potenciales en
una coyuntura particular, donde muchos
competidores se encuentran en crisis. En
este rubro, se destaca Roemmers, que ha
adquirido los laboratorios Sidus y Craveri.
Asimismo, empresas del sector energético
como Pluspetrol y Vista han adquirido
activos de empresas multinacionales
aprovechando la apreciacion cambiaria y
la voluntad de éstas de reducir su
exposiciéon al mercado argentino como
parte de sus estrategias globales.

Algunas empresas han combinado varias
estrategias a la vez. Asi, mientras el grupo
Corven invierte para el ensamblado local
de pick-ups de la marca china Chery,
también ha fortalecido su servicio de post-
venta para mejorar la relacion cliente-
marca y ha apostado por la diversificacion
hacia actividades vinculadas a nuevas
tecnologias, tanto de movilidad como
energias renovables. De manera similar,
Newsan ha despedido trabajadores de su
actividad en el rubro electronico, pero ha
adquirido el negocio de la multinacional
P&G y, mas recientemente, una empresa
pesquera. Mirgor, por su parte, efectivizé
un acuerdo con una empresa de Brasil e
invirti6 en una planta para la exportacién
de llantas de aluminio hacia ese pais.

En sintesis, en un panorama de cierres y
reestructuraciones regresivas, es posible
encontrar una gran variedad de
estrategias empresariales que, incluso,
combinan tanto maniobras defensivas
como ofensivas.
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Aunque predomina el abandono de la
fabricacion y su reemplazo por actividades
comerciales, hay firmas que intentan
mantenerse en la actividad industrial,
principalmente por la razén que las lleva
en este momento a achicarse: sostener
capacidades de fabricacion puede ser
clave para la resiliencia en el futuro,
cuando cambien las reglas del juego. Mas
alld de esto, desde Sistémica venimos
alertando que es imperioso que estas
reglas se modifiquen con premura para
evitar una mayor desindustrializacion, ya
gue no alcanza con un pufiado de casos
de éxito o sobrevivientes para sostener un
desarrollo social generalizado.

Estrategias empresariales

Incorporacién de nuevos accionistas o venta Crilen, IDM, La
de la empresa para obtener financiamientoy Suipachense, Craveri
sostener operaciones. Frigorifico HV

Continuidad de la produccion acompafiada

por despidos, suspensiones y reduccion de  Topper, Pirelli
capacidad instalada.

Cierre de actividades menos competitivas
Especializacién productiva y para concentrarse en nichos o productos
abandono de lineas de negocio  donde la empresa conserva ventajas o que
todavia son rentables.

Mantenimiento de volimenes de produccién
con menores rentabilidades y profundizando Helacor (Grido)
programas de eficiencia.

Sustitucién parcial o total de la produccion

Recapitalizacion mediante venta
0 ingreso de nuevos propietarios

Supervivencia via ajuste
operativo
Sostenimiento de la
actividad principal

Frimetal (Electrolux)

Defensa de escala mediante
ajuste de margenes y costos

Reconversion hacia la local por productos importados, manteniendo \Whirlpool, SKF
., importacion y comercializacion marcas, canales de venta y servicios Adient, Lumilagro
Reestructuracion comerciales

regresiva . -
Transferencia de la produccion a terceros,

Tercerizacién productiva dentro o fuera del pais, preservando la Tia Maruca
gestion comercial, la marcay el disefio.

Compensacion de la caida del mercado
interno mediante la expansion de

exportaciones, apertura de mercados o
desarrollo de productos para el exterior.

Crecimiento mediante nuevas plantas, lineas
Expansion productiva, comercial productivas y/o sucursales, nuevos canales  Sinteplast, Jayor, Bina
y/o diversificacion de mercados  comerciales, desarrollo de marcas o Pharma, Silmag
expansion regional.

Peugeot/Stellantis
Prestige Auto, Kabour

Quilmes

Internacionalizacion exportadora

Reestructuracion

ofensiva Compra de activos o negocios aprovechando

la salida de multinacionales, la valorizaciéon  Pluspetrol, Vista
relativa de capitales locales o la situacién Energy, Roemmers
financiera fragil de la competencia.

Adquisicion de activos

Combinacion simultanea de inversion,
diversificacion, tercerizacion, fortalecimiento
comercial e internacionalizacion.

Estrategias hibridas de
transformacion

Corven, Mirgor
Newsan

Fuente: Sistémica en base a medios de prensa


https://www.cronista.com/negocios/con-la-compra-de-una-empresa-local-un-gigante-latinoamericano-de-pinturas-desembarca-en-la-argentina/
https://puntobiz.com.ar/negocios/se-vendio-una-empresa-de-larga-trayectoria-en-la-region-y-zafo-de-la-quiebra-20262919460
https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/vuelve-a-producir-tras-la-quiebra-reabre-una-historica-fabrica-lactea-nid15052026/
https://www.pharmabiz.net/roemmers-compra-laboratorio-craveri/
https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/despidos-estallo-un-conflicto-en-un-frigorifico-que-pasara-a-manos-de-inversores-chinos-nid28012026/
https://www.ambito.com/negocios/ajuste-topper-despidos-salarios-recortados-y-dudas-el-futuro-la-fabrica-tucumana-n6255829
https://www.pagina12.com.ar/2026/05/22/arde-la-industria-del-neumatico-suspensiones-en-pirelli-reavivan-el-fantasma-de-fate/
https://www.lavoz.com.ar/negocios/cierre-empresas-firmas-sobreviven-nuevo-modelo-economico-argentino_0_8UBubQAznk.html
https://www.lavoz.com.ar/negocios/cierre-empresas-firmas-sobreviven-nuevo-modelo-economico-argentino_0_8UBubQAznk.html
https://www.lavoz.com.ar/negocios/cierre-empresas-firmas-sobreviven-nuevo-modelo-economico-argentino_0_8UBubQAznk.html
https://www.lavoz.com.ar/negocios/cierre-empresas-firmas-sobreviven-nuevo-modelo-economico-argentino_0_8UBubQAznk.html
https://www.infobae.com/economia/2025/11/27/cierre-de-whirlpool-como-paso-de-un-ambicioso-proyecto-exportador-a-dejar-de-fabricar-en-el-pais-en-apenas-tres-anos/
https://www.ambito.com/negocios/autopartes-la-empresa-skf-cierra-su-fabrica-rulemanes-tortuguitas-y-empieza-importar-brasil-n6207211
https://www.infobae.com/economia/2026/05/21/cierra-la-fabrica-que-proveia-butacas-a-general-motors-en-la-argentina-y-despide-a-todo-su-personal/
https://www.lavoz.com.ar/politica/lumilagro-despidio-170-operarios-defendio-modelo-milei-importacion-termos_0_XMaAoymfA0.html
https://www.baenegocios.com/negocios/cierra-la-fabrica-de-tia-maruca-en-san-juan-impacto-laboral-y-las-razones-detras-del-final-de-una-marca-historica/
https://tn.com.ar/autos/novedades/2025/09/05/ya-se-fabrican-en-la-argentina-los-nuevos-peugeot-208-y-2008-bio-hibridos/
https://www.ambito.com/autos/daniel-herrero-ceo-prestige-auto-proyectamos-exportar-la-sprinter-eeuu-y-africa-n6282707
https://reporteasia.com/destacado/2026/02/21/grupo-kabour-gran-motor-detras-record-historico-exportaciones-yerba-mate-argentina/
https://www.forbesargentina.com/negocios/cerveceria-malteria-quilmes-bate-record-exportaciones-busca-nuevos-mercados-n67229
https://www.cronista.com/negocios/sinteplast-invierte-us-12-millones-en-una-planta-y-se-prepara-entrar-en-un-nuevo-segmento/
https://www.pharmabiz.net/jayor-invierte-us-193-m-en-planta/
https://www.pharmabiz.net/bina-pharma-inyeccion-de-us-10-m-parenterales/
https://puntoapunto.com.ar/silmag-reorganiza-su-estructura-productiva-y-apunta-a-crecer-con-operaciones-en-brasil-y-mexico/
https://www.clarin.com/economia/rigi-vaca-muerta-pluspetrol-presento-inversiones-us-12000-millones-campo-compro-exxon_0_gYALiNgXD0.html
https://argenports.com/nota/vista-energy-no-para-de-crecer-compro-la-operacion-de-equinor-en-vaca-muerta/
https://www.clarin.com/economia/cambios-negocio-farmaceutico-roemmers-sigue-compras-sumo-laboratorio-craveri_0_lBBnkUnp0U.html
https://econojournal.com.ar/2025/09/grupo-corven-invertira-90-millones-dos-proyectos-almacenamiento-energia/
https://removepaywalls.com/https:/www.cronista.com/negocios/las-primeras-exportaciones-de-nueva-fabrica-de-mirgor-seran-para-sustituir-llantas-importadas-de-china/
https://pescare.com.ar/newsan-adquiere-glaciar-pesquera-y-refuerza-su-liderazgo-en-las-exportaciones-pesqueras-argentinas/
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Algunos casos resonantes de cierres desde septiembre 2025*

FATE

SanCor

Verénica

Frimetal

Alimentos Refrigerados (ARSA)
TN & Platex

Tia Maruca

FAdeA

liva

Emilio Alal

Whirlpool

Newsan

Frigorifico Gral. Pico (Paty)
Corven

Topper

Pirelli

Cabot

SKF

La Suipachense
Eseka

Aires del Sur (Electra, Fedders)
Ganadera San Roque
Ceramica Cortines
Linor

Tapebicua
Coteminas

Lamb Weston
Tenaris SIAT
Vulcalar

PanPack

GEPSA

Loimar

Viamo

Coresa

Adient

Sealed Air

Magnera

Cerveceria y Malteria Quilmes
NEBA

Master Laja (SSQ)
Leval

Dana

Acerias Berisso

Telecomunicaciones Fueguinas(TelFu)

John Foos
DASS

ZF Argentina
IBF

Ecopek

Luxo

Color Living
Otito

Gomas Gaspar
Bahco
DBT-Cramaco
Suefio Fueguino
Blanco Nieve
Essen

La Texto Fabiril
Tia Maruca
Moura

Dabra
Lustramax

*Actualizado al 09/06/2026.

Neumaticos
Lactea
Lacteos
Electrodomésticos
Lacteos
Textil
Alimenticia
Metalmecénica
Ceramicos
Textil
Metalmecanica
Electrénica
Frigorifico
Autopartes
Calzado
Neumaticos
Caucho
Autopartes
Lacteos
Textil
Electrodomésticos
Frigorifico
Minerales no metalicos
Maderera
Forestal
Textil
Alimenticia
Siderurgica
Calzado
Envases
Alimenticia
Minerales no metélicos
Textil
Textil
Autopartista
Petroquimica
Productos médicos
Bebidas
Electrodomésticos
Minerales no metélicos
Metallrgica
Autopartes
Metallrgica
Electrénica
Calzado
Calzado
Autopartes
Neumaticos
Petroquimica
Textil
Muebles
Alimenticia
Calzado
Metalmecéanica
Equipos eléctricos
Textil
Textil
Metallrgica
Textil
Alimenticia
Autopartista
Calzado
Distribucion mayorista

Desvinculaciones y cierres

Trabajado
alcanzados

Cierre de planta en San Fernando (PBA) 920
Pedido de quiebra que afecta a seis plantas (Santa Fe) 914
Cierre de plantas en Suardi, Lehman y Totoras (Santa Fe) 700
Cierre de lineas de produccién en Rosario (Santa Fe) 600
Despidos en plantas en Lincoln (PBA) y Monte Cristo (Cérdoba) 400
Cierres de lineas productivas en Corrientes, La Rioja y Tucuman 372
Cierre de plantas en Chascomus (PBA) y Albardén (San Juan) 323
Despidos en planta de Cérdoba 320
Cierre de planta en Pilar (Buenos Aires) 300
Cierre de plantas en Corrientes y Chaco 260
Cierre de planta en Pilar (Buenos Aires) 220
Despidos en Ushuaia (TDF), Monte Chingolo y Avellaneda (PBA) 195
Despidos en plantas de General Pico, Trenel y Arata (La Pampa) 194
Despidos en planta de Venado Tuerto (Santa Fe) 150
Despidos en planta en Aguilares (Tucuman) 150
Despidos en planta de Merlo (PBA) 150
Cierre de planta en Campana (PBA) 150
Cierre de planta en Tortuguitas (PBA) 145
Cierre de planta en Suipacha (Buenos Aires) 143
Despidos en planta en Parque Chas (CABA) 140
Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 140
Cierre de planta en Morén (PBA) 140
Despidos en planta de Lujan (PBA) 130
Cierre de planta en Azara (Misiones) 130
Cierre de planta en Virasoro (Corrientes) 120
Despidos en planta en La Banda (Santiago del Estero) 112
Cierre de planta en Munro (PBA) 110
Despidos en planta en Valentin Alsina (PBA) 100
Cierre de planta en Sanagasta (La Rioja) 80
Cierre de planta en Los Nogales (Tucuman) 80
Cierre de planta en Pilar (PBA) 80
Cierre de planta en Tandil (PBA) 80
Cierre de planta y locales en CABA 'y PBA 77
Cierre de planta en San Antonio de Areco (PBA) 70
Cierre de planta en Santa Fe 70
Despidos en planta en Quilmes (PBA) 65
Cierre de planta en Pilar (Buenos Aires) 60
Despidos y retiros voluntarios en planta en Zarate (PBA) 60
Cierre de planta en Catamarca 56
Cierre de planta en Juana Koslay (San Luis) 54
Despidos y retiros voluntarios en planta en San Nicolas (PBA) 52
Cierre de planta en Naschel (San Luis) 50
Cierre de planta en Berisso (PBA) 50
Cierre de planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 50
Cierre de planta en Beccar (PBA) 50
Despidos en planta en El Dorado (Misiones) 43
Despidos en planta en San Francisco (Cérdoba) 43
Cierre de planta en Cérdoba 40
Cierre de planta en Pacheco (PBA) 40
Cierre de planta en La Rioja 40
Cierre de planta en Pacheco (PBA) 40
Cierre de planta en San Pedro (Jujuy) 40
Cierre de planta en San Vicente (Cérdoba) 40
Cierre de planta en Santo Tomé (Santa Fe) 40
Cierre de planta en Sastre (Santa Fe) 37
Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 35
Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 35
Despidos en planta de Venado Tuerto (Santa Fe) 34
Cierre de planta en Alta Gracia (Cérdoba) 29
Cierre de planta en Chascomus (PBA) 27
Cierre de lineas de produccion en Pilar (PBA) 25
Cierre de planta en Sumalao (Catamarca) 23
Despidos en sede de Malvinas Argentinas (PBA) 22

Fuente: Sistémica en base a medios de prensa
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Anexo

Algunos casos resonantes de cierres desde septiembre 2025 (cont.)*

Trabajadores

Empresa Actividad Desvinculaciones y cierres

alcanzados

Vic Moi Textil Cierre de planta en La Rioja
Motores WEG Metalurgica Despidos en planta en Cérdoba 20
Mazalosa Textil Cierre de planta en La Rioja 20
Fantome Group Textil Cierre de planta en Villa Devoto (CABA) 20
CioccaPlast Productos eléctricos  Cierre de planta en Banfield (PBA) 17
Mirgor Electrénica Despidos en planta de Rio Grande (Tierra del Fuego) 14
Rio Chico Pléasticos Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 12
Arluchi Calzado Despidos en planta de Chivilcoy (PBA) 10
José Cascasi y Cia Metaldrgica Cierre de planta en Tigre (PBA) 10
Menghi Metalurgica Cierre de planta en Parana (Entre Rios) 10
Solnik Electrénica Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 7
FAPA Productos eléctricos  Cierre de planta en Monte Grande (PBA) S.D.
La Paila Alimenticia Cierre de planta en Cérdoba S.D.
Socolor Metaldrgica Cierre de planta en La Plata (PBA) S.D.
Fornax Metalurgica Cierre de planta en Santa Fe S.D.
Scar Metalurgica Cierre de planta en Cérdoba S.D.
*Actualizado al 09/06/2026. Fuente: Sistémica en base a medios de prensa

Algunos casos resonantes de suspensiones desde septiembre 2025*

Empresa Actividad Suspensiones UELEEEEES
alcanzados

Acindar (ArcelorMittal) Metaldrgica Suspensiones en planta de Villa Constitucion (Santa Fe) 2500
Mondelez Alimenticia Suspensiones en planta de General Pacheco (PBA) 2300
Peugeot (Stellantis) Automotores Tercera pausa de fabricacion en planta de El Palomar (PBA) 2300
BGH Electronica Pausa de fabricacion en planta de Rio Grande (Tierra del Fuego) 980
Granja Tres Arroyos Frigorifico Inicio de PPC en Concepcion del Uruguay (Entre Rios) 700
Pirelli Neuméticos Pausa de fabricacion en planta de Merlo (PBA) 650
Georgalos Alimenticia Suspensiones en planta de Victoria (PBA) 600
General Motors Automotores Suspensiones en planta de Alvear (Santa Fe) 600
Pauny Maquinaria agricola  Suspensiones en planta de Las Varillas (Cérdoba) 500
ArreBeef Frigorifico Suspensiones en planta de Ramallo (PBA) 400
TN & Platex Textil Suspensiones en planta en Los Gutiérrez (Tucuman) 190
Mofio Azul Frigorifico Recortes salariales y suspensiones en Villa Regina (Rio Negro) 270
Granja Tres Arroyos Frigorifico Suspensiones en planta de Pilar (PBA) 200
Textilana (Mauro Sergio) Textil Suspensiones en planta de Mar del Plata (PBA) 175
Euro Frigorifico Conflicto laboral en planta de Villa Gdor. Galvez (Santa Fe) 150
HV Frigorifico Conflicto laboral en planta de Bernasconi (La Pampa) 110
Mirgor Electrénica Suspensiones en planta de Rio Grande (Tierra del Fuego) 80
Lannot Textil Inicio de PPC en Villa Lugano (CABA) 77
Newsan Electrénica Suspensiones en planta en Ushuaia (Tierra del Fuego) 70
Suefio Fueguino Textil Despidos en planta en Rio Grande (Tierra del Fuego) 70
Marengo Alimenticia Suspensiones y remate de fabrica en Rafaela (Santa Fe) 60
Fiat Automotores Suspensiones en planta de Ferreyra (Cérdoba) S.D.
Volkswagen Automotores Suspensiones en planta de Pacheco (PBA) S.D.
Renault Automotores Suspensiones en planta de Santa Isabel (Cérdoba) S.D.
Karikal Muebles Inicio de PPC en San Francisco (Cérdoba) S.D.

*Actualizado al 09/06/2026. Fuente: Sistémica en base a medios de prensa
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Tablero Econdmico

ACTIVIDAD Unidad Fuente Fecha Nivel Variacion annual variacion
acumulada anual
Actividad Econdémica (EMAE) 2004=100 INDEC mar-26 156,3 5,5% 1,7%
Construccién (ISAC) 2004=100 INDEC abr-26 144,1 -2,8% 2,1%
Industria (IPI) 2004=100 INDEC abr-26 1171 -2,8% -2,4%
EMPLEO Unidad Fuente Fecha Nivel Variacion anual variacion
acumulada anual
Empleo Registrado . Sec TEySS feb-26 12,88 -0,1% -0,1%
Millones de
. . . Personas
Asalariados Privados Registrados Sec TEySS feb-26 6,20 -1,6% -1,5%
Desocupacion En % de PEA INDEC IV 2025 75 1,1 -0,4
indice de Salarios Total Real dic-17=100 INDEC mar-26 74,4 2,9% 3,0%
indice de Salarios Priv. Reg. Real dic-17=100 INDEC mar-26 76,8 -3,9% -3,6%
COMERCIO EXTERIOR Unidad Fuente Fecha Nivel Variacién anual __varacion
acumulada anual
Exportaciones Millones de U$S INDEC abr-26 8.914 33,6% 21,5%
Importaciones Millones de U$S INDEC abr-26 6.204 -4,0% -6,4%
Saldo Comercial Millones de U$S INDEC abr-26 2.711 2.496 7.002
MERCADO DE CAMBIOS Unidad Fuente Fecha Nivel \r’:::‘;'f:l‘ Variacién anual
Reservas Internacionales Millones de U$S BCRA 03-jun-26 48.414 2.757 10.647
Tipo de Cambio Oficial $/USD BCRA 03-jun-26 1.435 2,7% 21%
Precios dic-16 =100 INDEC abr-26 11.363 2,6% 32%
Tipo de Cambio Real 17-12-15=100 BCRA 08-jun-26 93 1,4% -5,2%
FISCAL Unidad Fuente Fecha Nivel Variacion anual variacion
acumulada anual
Ingresos Totales Variacion real Min Econ abr-26 - -2,1% -4,4%
Gastos Primarios Variacion real Min Econ abr-26 - 1,6% -3,3%
Resultado Primario En % del PBI Min Econ abr-26 0,5% - -
Resultado Financiero En % del PBI Min Econ abr-26 0,2% - -
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